


最新工作情况 
窗口计划目前已统一安排32名孩子参加“一对一助
学”项目，在3所小学建立了“窗口期刊阅览室”，
资助人总数近90人。随着规模的扩大，目前的工
作重心集中在风险控制及内部流程的完善工作

上。根据国内非盈利组织发展的状况，社会环境

及“窗口计划”的实际运行情况，执委会认真分析
总结了目前所面临的风险因素，并在此基础上统

一确定了“六项原则”，以便日后工作的开展。执
委会目前在陆续制定“窗口计划”的组织制度、项
目流程、资助人及志愿者规则、财务控制制度

等。确保项目运行的正规化；确保“窗口计划”的
公信力。

明年将增加山西临汾地区的助学活动，对内蒙

杭锦后旗进行人数调整，计划共为20名家境困
难的孩子找到资助人；

2006年度的期刊捐赠活动已经结束，不日将公
布订阅情况，明年集中于确保所赠阅的书刊确

实为学生所用；

根据2005年作文比赛的成果，决定于2006年再
举行一次类似的比赛活动；

2006年度，会进一步加强和资助人的沟通交
流，培养志愿者，完善监督机制；

窗口计划直

面四项风险
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政策风险
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公信风险

RISK 3

资金风险 

RISK 4

发展风险 

政策风险 
目前注册为正式的非盈

利组织仍非常困难，无

法为资助人提供税收豁

免证明。而不当的交

流、结社、募集资金因

规模的扩大会产生政治

风险。

公信风险

随着项目规模的扩大，

不适当的宣传、内部管

理漏洞或资助人、志愿

者的不当活动或宣传，

都会影响窗口计划的公

信力。

财务风险

随着期刊捐献等项目的

发展，资金的汇集数额

越来越大；而非正规的

善款筹集和发放等都会

带来财务上的风险。
发展风险

项目控制的失败，项目

执行的无力，志愿者的

不当行为，目标确定的

不切实际或目标迷失都

会使得窗口计划的发展

陷入窘境。



最新工作情况  
美在我们生活中

窗口计划于2005年三月份开始在内蒙杭锦后旗顺利小学和七六小学举行了“美在我们生活中”的主题征
文比赛。比赛的目的在于引导孩子们发现身边的美、故乡的美，正确建立对外部世界的认识，能够为
了美丽故乡的发展，为了亲人和父老乡亲的美好生活而努力读书。

两所学校给予了我们最大的配合，所有学生均参与了此次比赛。执委会在八月的现场考察期间在两所
学校分别召开颁奖大会，所有参与的学生均获得相应奖励。当地的教育官员和电视媒体都参与了此项
活动。而此类活动以后将年度举行。

窗口计划
六项原则

执委会总负责

年度现场考察

资助人保荐制

立项捐款

目标确定及
项目细分

官方监督及
当地联络人

资助人保荐制 
资助人保荐制指所有未

来参与窗口计划的人士

都必须由已参加本计划

的人员推荐。虽然该制

度会限制计划的发展速

度，但是可以在很大程

度上保证参与人员的个

人信誉，便于执委会的

沟通交流，便于资助人

之间互相交流经验。新

加入的人员也可以籍此

对窗口计划有更完整的

理解。.

立项捐款

立项捐款指窗口计划所

筹措的资金都必须有特

定的对应项目，目前不

接受公共基金或是运营

资金捐款。所有项目运

行费用，如通讯费、资

料费、考察费用等目前

均由执委会成员承担。

因此窗口计划仅在具体

项目执行之时才会有资

金募集行为。执委会以

此执行资金控制，也避

免发生以窗口计划的名

义募集资金的个人或不

法行为。 

资助人注意事项

经过两年多的发展，窗

口计划已支持三十多个

家庭，三个学校，涉及

近九十名资助人，随着

相关制度和流程的完

善，已构成一个系统化

的运行体系。所以希望

资助人能够照顾全局，

注意下列相关事项：

直接和孩子通信，不

要经过他人转手；

定期和孩子通信；

给孩子寄送一些邮票

和信封；

不要资助过多钱或物

品；

不要单独行动，有情

况和执委会及时联系



窗口观察 
窗口观察为执委会在项目执行过程中发现的值得我们所有关心社会慈善福利事业的人士予以关注的问

题及观点。我们试图通过该种观察引发我们深层次的思考，并由此表达观点、得出结论、指导行为。

从而为中国的慈善事业提供现实素材及理性思考，并由此促使窗口计划的发展更加合理完善。

窗口观察的诸多论题并未有特定答案，在此表述的也仅为执委会的简单观点。如果您有不同意见或建

议，请直接发Email至：contact@windowsproject.org

多子女家庭的资助人联络方式探讨 ——Alan

在内蒙的现场考察过程中，一个现象引起了我的注意。我去探

访一位由窗口计划资助的女孩子，她还有一个妹妹。这个小妹

妹似乎非常敏感，在我们关注她的姐姐的时候，神情非常失

落，后来拍照时也不愿意和我们合影。而众多家访也使我发现

家庭会把更多关注放在受资助的孩子身上。

这源于我们的资助政策，一个家庭只资助一个孩子。由此引发

父母在选择的时候就有了偏向性。而进一步和资助人的交流也

使得这种偏向性更加明显。我向我资助的孩子的父母提出了这

一问题，他们深以为然。我想大家都不希望扶持起一个孩子，

反而打击下两个。我在此建议资助人在和孩子联系的时候，应关注这个孩子的兄弟姐妹或是提醒其父

母关注此种问题。但目前还没有发现特别好的方式。

感谢
紫藤于2004年10月开始加入窗口计划，为之积极奉献她的热忱和
爱心。不论是“窗口1+1”的助学活动，还是“窗口图书馆”的筹款
活动，紫藤都不遗余力地为窗口计划广为宣传，并亲身投入到其
中来，她的热情感染了身边的诸多朋友，使得窗口计划的影响逐
渐扩大。

由于工作以及个人原因，紫藤申请辞去窗口计划的正式职务，经
过慎重考虑，我们尊重她本人的决定。从即日起，紫藤将不担任
窗口计划的所有正式职务。

我们感谢紫藤在过去的一年中为窗口计划所做的工作，以及对窗
口计划的成长发展做出的贡献。我们希望她今后能一如既往地支
持窗口计划的工作，并且相信无论是在工作还是生活中，她的热情以及善心都会得到回报。祝福她一
切如意！
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《窗口通讯》仅发送至特定邮件人，如果您想加入我们的邮件列表、有信息和我们交流或者

有宝贵建议提供给我们，请发送电子邮件至：contact@windowsproject.org
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